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1. Misija, vizija ir vertybės 
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2. Strateginė aplinkos analizė 

2.1 Kontekstas ir galimybės 

Lietuvos karjeros paslaugų sektorius sparčiai auga ir diversifikuojasi. Auganti paklausa suaugusiųjų 

karjeros konsultacijoms, aukštųjų mokyklų plėtra ir verslo žmogiškųjų išteklių valdymo 

profesionalizacija kuria erdvę, kurioje LKSA gali tapti vienijančia ir standartus nustatančia jėga. 

Kartu valstybė vis labiau suvokia karjeros ugdymo strateginę svarbą – tai atveria galimybę asociacijai 

tapti ne tik konsultantu, bet ir aktyviu politikos formuotoju. 

2.2 Pagrindiniai iššūkiai 

• Rinkos fragmentacija: karjeros paslaugas teikia tiek sertifikuoti specialistai, tiek neturintys 

formalios kvalifikacijos asmenys; 

• Narių pasyvumas: dalis narių dalyvauja nominaliai, nesiimdami aktyvaus vaidmens; 

• Institucinė atmintis: žinios ir patirtis kaupiasi asmeniškai, o ne organizaciškai; 

• Tarptautinis matomumas: ribotos anglų kalbos kompetencijos dalies narių stabdo tarptautinę 

plėtrą; 

• Finansinis tvarumas: paslaugų krepšelio ir narystės mokesčių modelis reikalauja peržiūros. 

2.3 Konkurenciniai pranašumai 

• Vienintelė specializuota karjeros specialistų asociacija Lietuvoje; 

• Brandžios narių kompetencijos ir tinklai mokyklų, universitetų bei verslo sektoriuose; 

• Galimybė inicijuoti oficialų reglamentavimą karjeros eksperto statuso srityje; 

• Auganti bendruomenė su aiškiu tapatumo jausmu ir misiją. 
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3. I STRATEGINĖ KRYPTIS: Karjeros specialistų kompetencijų 

kėlimas 

Asociacijos veikla 2026–2028 m. laikotarpiu koncentruojama į šias tarpusavyje integruotas kryptis: 

 
Tikslas Trumpas aprašymas Pagrindinės veiklos Sėkmės rodiklis 

Kokybės 

standartų 

sistema 

Dabartinis etikos kodeksas bus 

peržiūrėtas ir atnaujintas, siekiant 

sukurti glaustą, konkrečiai karjeros 

specialistų sričiai pritaikytą 

dokumentą, kuris taptų ne 

deklaratyviu formalizmu, o realiai 

veikiančiu asociacijos 

savireguliacijos įrankiu. 

Etikos kodeksas tampa vienu iš 

pagrindinių narystės reikalavimų.  

 

Kompetencijų aprašas yra ašinė 

sistema, aplink kurią formuojamas 

visas Akademijos turinys ir 

narystės kokybės vertinimas. 

 

Kompetencijų įsivertinimas – tai 

sisteminis procesas, kurio metu 

kiekvieno nario esamos 

kompetencijos lyginamos su 

parengtu aprašu. Tai nėra 

egzaminas – tai profesinio 

tobulėjimo žemėlapio sudarymas. 

• Etikos kodekso 

peržiūra ir 

atnaujinimas 

• Kompetencijų aprašo 

parengimas 

• Narių kompetencijų 

įsivertinimas pagal 

kompetencijų aprašą 

• Dalyvavimas ŠMSM 

darbo grupėje  

 

• Patvirtintas 

atnaujintas etikos 

kodeksas 

• Kompetencijų 

aprašas  

• 100% narių 

įsivertinimas pagal 

kompetencijų aprašą 

LKSA 

Akademija 

LKSA Akademija – tai 

struktūrizuota mokymosi ir 

tobulėjimo erdvė, veikianti kaip 

kokybės filtras ir vertybinis 

pasiūlymas nariams. Ji 

transformuoja narystę iš pasyvaus 

statuso į aktyvią profesinio augimo 

platformą. 

• Mokymų modulių 

kūrimas pagal 

kompetencijų spragas 

• Supervizijų ir vidinės 

mentorystės sistema 

• Vertės pasiūlymas 

karjeros 

konsultantams 

• 1+ mokymų modulis 

per metus 

• Reguliarios 

supervizijos  

• Narių įsitraukimo 

augimas 20%+ 

• Naujų narių 

integracijos greitis 

„Žinių 

bankas“ ir 

renginiai 

Augant organizacijai, 

fragmentiškas informacijos 

valdymas tampa stabdžiu. LKSA 

kuria centralizuotą žinių 

ekosistemą, kuri saugo 

organizacinę patirtį nepriklausomai 

nuo konkrečių asmenų. 

Renginiai:  

• Fokusuoti teminiai 

susitikimai – griežta 

darbotvarkė, be 

multitaskingo; 

• Patyriminiai renginiai – 

neformalus ryšys per 

reflektyviuos veiklas; 

• Centralizuota 

komunikacijos 

platforma visiems 

nariams 

• Bendras diskas su 

aiškia struktūra: 

metodinė medžiaga ir 

pan.  

• Svetainės 

atnaujinimas 

• Tradicinių renginių 

organizavimas 

(Metinė konferencija; 

Litexpo, Vasaros 

sąskrydis ir pan.) 

• 100% narių prieiga 

prie bendros 

platformos  
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• Metodiniai vizitai – į 

ESFA, universitetus, 

inovatyvias organizacijas. 
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4. II STRATEGINĖ KRYPTIS: LKSA pripažinimo ir įtakos 

didinimas 

Asociacijos veikla 2026–2028 m. laikotarpiu koncentruojama į šias tarpusavyje integruotas kryptis: 

Tikslas Trumpas aprašymas Pagrindinės veiklos Sėkmės rodiklis 

Narių plėtra ir 

įtrauktis 

LKSA plečia narių bazę, 

integruodama specialistus iš visų 

sektorių — mokyklų, aukštųjų 

mokyklų, verslo ir suaugusiųjų 

ugdymo. Kiekvienas narys tampa 

aktyviu bendruomenės kūrėju, 

prisiimančiu konkrečią 

atsakomybę. 

• Tikslingas naujų 

sektorių specialistų 

pritraukimas  

• Naujo nario 

onboarding rinkinys  

• Atsakomybės 

modelio įdiegimas 

(darbo grupės) 

• Įvairūs veiklų 

formatai 

• LKSA narių 

kompetencijų 

žemėlapis  

• Narių skaičius +20% 

iki 2028 · 80%+ 

narių darbo grupėje ·  

• Bent 2 naujų sektorių 

atstovai darbo 

grupėse 

Nacionalinis 

poveikis 

Asociacija proaktyviai inicijuoja 

dialogą ir teikia konkrečius 

pasiūlymus. 

LKSA dalyvauja tik tokiose 

valstybinėse iniciatyvose, kuriose 

gali daryti realų turinį 

formuojantį poveikį – ne tik 

tenkinti kvotos reikalavimą. 

• Inicijuoti derybas su 

Švietimo, mokslo ir 

sporto ministerija dėl 

karjeros eksperto 

statuso 

reglamentavimo 

• Dalyvauti Seimo 

komitetų diskusijose 

karjeros ugdymo 

politikos klausimais 

• Bendradarbiauti su 

Verslo ir 

pramonininkų 

konfederacija dėl 

karjeros paslaugų 

versle standartų 

• Plėtoti partnerystę su  

kitomis 

organizacijomis 

• Pateikti 

reglamentavimo 

siūlymai 

• 2+ institucinės 

partnerystės 

• LKSA atstovai darbo 

grupėse 

Tarptautiškumas 

Karjeros konsultavimo profesija 

Europoje turi brandžias sistemas 

ir tinklus — LKSA turi būti jų 

dalis, o ne stebėtoja. Asociacija 

siekia ne formalaus dalyvavimo, 

o realios partnerystės: bendri 

projektai, žinių mainai ir Lietuvos 

karjeros specialistų balso 

stiprinimas tarptautinėje erdvėje.  

Lygiagrečiai tarptautiniai 

standartai (GCDF, NICE) tampa 

pagrindu, kuriuo grindžiamas 

LKSA kompetencijų aprašas — 

taip užtikrinamas Lietuvos 

specialistų palyginamumas su 

Europos kolegomis. 

• Erasmus+ projektai – 

tarptautiniai 

specialistų mainai ir 

bendri mokymai; 

• Europos karjeros 

tinklai – aktyvi 

narystė ir 

atstovavimas; 

• Tarptautinių 

standartų integracija 

– GCDF, NICE ir 

kitų sistemų 

adaptacija į LKSA 

kompetencijų aprašą. 

• 1+ Erasmus+ 

projektas 

• Tarptautinis 

partneris 2+ šalyse 
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5. Darbo grupių architektūra ir įgyvendinimas 

5.1 Darbo grupių struktūra 

Strategijos įgyvendinimui suformuojamos šios pagrindinės darbo grupės: 

 
Darbo grupė Misija Nariai 

Kompetencijų grupė 
Kompetencijų aprašas, kompetencijų 

įsivertinimas, etikos kodeksas,  
 

Komunikacijos grupė 
Svetainė, soc. tinklai, informacijos sklaida, žinių 

bankas, naujų narių pritraukimas – marketingas 
 

Tarptautiniai ryšiai ir 

projektai  
Projektai, tarptautinės asociacijos, tarptautinės 

partnerystės  
 

Paslaugų grupė 

Mokykloms(ne karjeros specialistams), tėvams, 

holistinis požiūris, verslo organizacijoms, kultūros 

pasas 

 

Akademijos grupė 
Supervizijos ir mentorystė, modulių rengimas, 

paslaugų paketas, 40+ val. karjeristams 
 

 

5.2 Valdybos nario vaidmuo 

Kiekvienoje darbo grupėje pagal galimybes gali dalyvauti valdybos narys kaip strateginis 

koordinatorius. Jo funkcija – ne operatyvus vadovavimas, o: 

• Strateginės krypties užtikrinimas; 

• Darbo grupių rezultatų integravimas į bendrą strateginį vaizdą; 

• Išteklių ir sprendimų eskalavimas valdybos lygiu; 

• Tarpgrupinis koordinavimas ir sinergijų identifikavimas. 
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6. Veiksmų planas 2026–2028 

 

Pagrindiniai veiksmai Atsakingas Rezultatas 

Darbo grupių formavimas ir veiklos planavimas; Kompetencijų 

aprašo juodraštis; Etikos kodekso peržiūra pradedama 
Valdyba Darbo grupės veikia 

Kompetencijų savianalizės įrankio sukūrimas; Pirmieji narių savęs 

įvertinimo rezultatai; Mentorystės programos aprašas 
Kompetencijų 

grupė, Mentorystės 

grupė 

Inventorystė atlikta 

Akademijos pirmieji moduliai paleisti; Pirmoji mentorystės kohorta; 

Paslaugų krepšelio koncepcija 
Akademijos grupė Pirmieji mokymai 

Metinė konferencija; Advocacy plano pristatymas Valdyba Konferencija 

surengta 

Etikos kodekso patvirtinimas ir komunikacija; Narystės reikalavimų 

atnaujinimas; Erasmus+ projekto paraiška 
Etikos grupė, 

Valdyba 
Kodeksas 

patvirtintas 

Pilnas Akademijos pasiūlymas; Advocacy iniciatyvos 

ministerijoms; Antrosios mentorystės kohortos paleidimas 
Visos grupės Pilna ekosistema 
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Baigiamosios įžvalgos 

Lietuvos karjeros specialistų asociacijos ateitis priklauso nuo mūsų gebėjimo sinchronizuoti asmenines 

ambicijas su bendruomenės tikslais. Ši strategija yra ne idealus planas, kurį reikia įgyvendinti tobulai – 

tai gyvas dokumentas, kuris turi būti nuolat atnaujinamas, diskutuojamas ir pritaikomas prie 

besikeičiančių sąlygų. 

Mūsų sėkmės formulė – keturios neatskiriamos dedamosios: 

 

• Aukšta kompetencija – Akademija, mentorystė ir nuolatinis mokymasis kaip kasdienė 

praktika; 

• Nepalaužiama bendrystė – kiekvienas narys aktyvus bendruomenės kūrėjas, o ne 

stebėtojas; 

• Augantis matomumas – LKSA kaip neišvengiamas partneris politikos formavime ir 

tarptautiniuose tinkluose; 

• Bekompromisis profesionalumas – etikos ir kompetencijų standartas, kurį kiti sektoriai 

imtų pavyzdžiu. 

 

Tačiau svarbiausia – tai integravimo menas: gebėjimas sujungti skirtingas sritis, technologijas ir žmones 

į vieningą, stiprią ir įtakingą jėgą, kuri formuoja karjeros specialistų profesiją Lietuvoje ir reprezentuoja 

ją Europoje. 

 
LKSA valdyba, 2026 


