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1. Misija, vizija ir vertybés

1.1 Misija

Kurti ir plétoti kokybisky ir veiksmingy
karjeros paslaugy sistema, kuri padéty
asmenims samoningai kurti savo karjera.

1.2 Vizija

Veiksminga, suburianti, sinergizuojanti,
profesionali, naudinga visuomenei ir savo
nariams asociacija, apjungianti Lietuvos
karjeros specialistus.

1.3 Pagrindinés vertybés

Profesionalumas

Nekompromisiskas kokybés
ir etikos laikymasis

Poveikis

Tarpusavio parama, Ziniy
dalijimasis ir kolektyvine

Orientacija j pokycius,
o ne formaly dalyvavima

Inovacija

Atvirumas technologijoms,

naujoms metodikoms ir
tarptautinei patirciai

Atvirumas

Inkliuzinis poziaris, priimantis

specialistus i$ visy karjeros
paslaugy sektoriy
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2. Strateginé aplinkos analizé

2.1 Kontekstas ir galimybés

Lietuvos karjeros paslaugy sektorius sparciai auga ir diversifikuojasi. Auganti paklausa suaugusiyjy
karjeros konsultacijoms, aukStyjy mokykly plétra ir verslo zmogiskyjy istekliy valdymo
profesionalizacija kuria erdve, kurioje LKSA gali tapti vienijancia ir standartus nustatancia jéga.

Kartu valstybé vis labiau suvokia karjeros ugdymo strateging svarba — tai atveria galimybe asociacijai
tapti ne tik konsultantu, bet ir aktyviu politikos formuotoju.

2.2 Pagrindiniai iSSukiai

» Rinkos fragmentacija: karjeros paslaugas teikia tiek sertifikuoti specialistai, tiek neturintys
formalios kvalifikacijos asmenys;

* Nariy pasyvumas: dalis nariy dalyvauja nominaliai, nesiimdami aktyvaus vaidmens;

» Instituciné atmintis: zinios ir patirtis kaupiasi asmeniskai, o ne organizaciskai,

» Tarptautinis matomumas: ribotos angly kalbos kompetencijos dalies nariy stabdo tarptauting
plétra;

* Finansinis tvarumas: paslaugy krepselio ir narystés mokesciy modelis reikalauja perzitiros.

2.3 Konkurenciniai pranaSumai

* Vienintelé specializuota karjeros specialisty asociacija Lietuvoje;

»  BrandZios nariy kompetencijos ir tinklai mokykly, universitety bei verslo sektoriuose;
*  Galimybé inicijuoti oficialy reglamentavimg karjeros eksperto statuso srityje;

* Auganti bendruomené su aiskiu tapatumo jausmu ir misija.
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3.1 STRATEGINE KRYPTIS: Karjeros specialisty kompetencijy

kélimas

Asociacijos veikla 2026-2028 m. laikotarpiu koncentruojama j Sias tarpusavyje integruotas kryptis:

LS ES

Kokybés
standarty
sistema

LKSA
Akademija

»Ziniy
bankas* ir
renginiai

Dabartinis etikos kodeksas bus
perziurétas ir atnaujintas, Siekiant
sukurti glausta, konkreciai karjeros
specialisty ~ sri¢iai  pritaikyta
dokumenta, kuris tapty ne
deklaratyviu formalizmu, o realiai
veikianéiu asociacijos
savireguliacijos jrankiu.

Etikos kodeksas tampa vienu i$
pagrindiniy narystés reikalavimy.

Kompetencijy aprasas yra asiné
sistema, aplink kurig formuojamas
visas Akademijos turinys ir
narystés kokybés vertinimas.

Kompetencijy jsivertinimas — tai
sisteminis procesas, kurio metu
kiekvieno nario £samos
kompetencijos  lyginamos  su
parengtu  aprasu. Tai  néra
egzaminas — tai  profesinio
tobuléjimo Zemélapio sudarymas.
LKSA  Akademija - tai
struktiirizuota ~ mokymosi ir
tobuléjimo erdvé, veikianti kaip
kokybés filtras ir  vertybinis
pasitilymas nariams. Ji
transformuoja naryste i§ pasyvaus
statuso j aktyvig profesinio augimo
platforma.

Augant organizacijai,
fragmentiskas informacijos
valdymas tampa stabdziu. LKSA
kuria centralizuota Ziniy
ekosistema, kuri saugo
organizacing patirtj nepriklausomai
nuo konkreéiy asmeny.

Renginiai:
«  Fokusuoti teminiai
susitikimai —  griezta
darbotvarke, be

multitaskingo;

+  Patyriminiai renginiai —
neformalus rySys per
reflektyviuos veiklas;

Pagrindinés veiklos
Etikos kodekso
perzitra ir
atnaujinimas
Kompetencijy apraso
parengimas
Nariy kompetencijy
jsivertinimas  pagal
kompetencijy aprasa
Dalyvavimas SMSM

darbo grupéje
Mokymy  moduliy
kiirimas pagal

kompetencijy spragas
Supervizijy ir vidinés
mentorystés sistema
Vertés  pasitlymas
karjeros
konsultantams

Centralizuota
komunikacijos

platforma  visiems
nariams

Bendras diskas su
aiskia struktiira:
metodiné medziaga ir
pan.

Svetainés
atnaujinimas
Tradiciniy renginiy

organizavimas
(Metiné konferencija;
Litexpo, Vasaros

saskrydis ir pan.)

Sékmés rodiklis
Patvirtintas
atnaujintas etikos
kodeksas
Kompetencijy
aprasas

100% nariy
jsivertinimas  pagal
kompetencijy aprasa

1+ mokymy modulis
per metus
Reguliarios
supervizijos

Nariy  jsitraukimo
augimas 20%+
Naujy nariy
integracijos greitis
100% nariy prieiga
prie bendros
platformos
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4. 11 STRATEGINE KRYPTIS:

didinimas

LKSA pripazinimo ir jtakos

Asociacijos veikla 20262028 m. laikotarpiu koncentruojama j Sias tarpusavyje integruotas kryptis:

Nariy plétra ir
itrauktis

Nacionalinis
poveikis

TarptautiSkumas

LKSA pleia nariy bazg,
integruodama specialistus i$ visy
sektoriy — mokykly, aukstyjy
mokykly, verslo ir suaugusiyjy
ugdymo. Kiekvienas narys tampa
aktyviu bendruomenés kuréju,
prisiimanciu konkrecia
atsakomybe.

dialoga ir teikia konkrecius
pasitlymus.

LKSA dalyvauja tik tokiose
valstybinése iniciatyvose, kuriose
gali daryti realy  turinj
formuojantj] poveikji — ne tik
tenkinti kvotos reikalavima.

Karjeros konsultavimo profesija
Europoje turi brandzias sistemas
ir tinklus — LKSA turi buti jy
dalis, o ne stebétoja. Asociacija
siekia ne formalaus dalyvavimo,
o realios partnerystés: bendri
projektai, ziniy mainai ir Lietuvos
karjeros specialisty balso
stiprinimas tarptautinéje erdvéje.
Lygiagreciai tarptautiniai
standartai (GCDF, NICE) tampa
pagrindu, kuriuo grindziamas
LKSA kompetencijy aprasas —
taip  uztikrinamas  Lietuvos
specialisty palyginamumas su
Europos kolegomis.

T-ikslingas

naujy
sektoriy  specialisty
pritraukimas
Naujo nario
onboarding rinkinys
Atsakomybés
modelio  jdiegimas
(darbo grupés)
[vairis veikly
formatai
LKSA nariy
kompetencijy
zemeélapis

Inicijuoti derybas su
Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija dél

karjeros eksperto
statuso
reglamentavimo
Dalyvauti Seimo
komitety diskusijose
karjeros ugdymo

politikos klausimais
Bendradarbiauti  su

Verslo ir
pramonininky

konfederacija del
karjeros  paslaugy

versle standarty
Plétoti partneryste su
kitomis
organizacijomis
Erasmus+ projektai —
tarptautiniai
specialisty mainai ir
bendri mokymai;

Europos karjeros
tinklai - aktyvi
narysté ir
atstovavimas;
Tarptautiniy

standarty integracija
— GCDF, NICE ir
kity sistemy
adaptacija i LKSA
kompetencijy aprasa.

Sékmés rodiklis
Nariy skai¢ius +20%
iki 2028 80%-+
nariy darbo grupéje -
Bent 2 naujy sektoriy
atstovai darbo
grupése

Pateikti
reglamentavimo
sitlymai

2+ institucinés
partnerystés

LKSA atstovai darbo
grupése

1+ Erasmus+
projektas
Tarptautinis
partneris 2+ Salyse
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5. Darbo grupiy architektiira ir jgyvendinimas

5.1 Darbo grupiy struktiira

Strategijos jgyvendinimui suformuojamos Sios pagrindinés darbo grupés:

Darbo grupé Misija NETEET
Kompetencijy aprasas, kompetencijy
jsivertinimas, etikos kodeksas,
Svetaine, soc. tinklai, informacijos sklaida, ziniy
bankas, naujy nariy pritraukimas — marketingas

Kompetencijuy grupé

Komunikacijos grupé

Tarptautiniai rysiai ir Projektai, tarptautinés asociacijos, tarptautinés
projektai partnerystés
Mokykloms(ne karjeros specialistams), tévams,
Paslaugy grupé holistinis poziiiris, verslo organizacijoms, kultiiros
pasas

Supervizijos ir mentorysté, moduliy rengimas,

Akademijos grupé paslaugy paketas, 40+ val. karjeristams

5.2 Valdybos nario vaidmuo

Kiekvienoje darbo grupéje pagal galimybes gali dalyvauti valdybos narys Kaip strateginis
koordinatorius. Jo funkcija — ne operatyvus vadovavimas, o:

»  Strateginés krypties uztikrinimas;

* Darbo grupiy rezultaty integravimas j bendrg strateginj vaizda;

» Istekliy ir sprendimy eskalavimas valdybos lygiu;

*  Tarpgrupinis koordinavimas ir sinergijy identifikavimas.

© 2026 LKSA Puslapis 7
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6. Veiksmu planas 2026-2028

Pagrindiniai veiksmai

Darbo grupiy formavimas ir veiklos planavimas; Kompetencijy
apraSo juodrastis; Etikos kodekso perzitira pradedama

Kompetencijy savianalizés jrankio suktirimas; Pirmieji nariy saves
ivertinimo rezultatai; Mentorystés programos aprasas

Akademijos pirmieji moduliai paleisti; Pirmoji mentorystés kohorta;
Paslaugy krepselio koncepcija

Metiné konferencija; Advocacy plano pristatymas

Etikos kodekso patvirtinimas ir komunikacija; Narystés reikalavimy
atnaujinimas; Erasmus+ projekto paraiska

Pilnas Akademijos pasitilymas; Advocacy iniciatyvos
ministerijoms; Antrosios mentorystés kohortos paleidimas

Atsakingas
Valdyba
Kompetencijy

grupé, Mentorystes
grupé

Akademijos grupé
Valdyba
Etikos grupé,

Valdyba

Visos grupés

| Rezultatas

Darbo grupés veikia

Inventorysté atlikta

Pirmieji mokymai

Konferencija
surengta

Kodeksas
patvirtintas

Pilna ekosistema
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Baigiamosios jZvalgos

Lietuvos karjeros specialisty asociacijos ateitis priklauso nuo miisy geb¢jimo sinchronizuoti asmenines
ambicijas su bendruomenés tikslais. Si strategija yra ne idealus planas, kurj reikia jgyvendinti tobulai —
tai gyvas dokumentas, kuris turi biiti nuolat atnaujinamas, diskutuojamas ir pritaikomas prie
besikeicianciy salygy.

Misy sé¢kmés formulé — keturios neatskiriamos dedamosios:

» Auksta kompetencija — Akademija, mentorysté ir nuolatinis mokymasis kaip kasdiené
praktika;

* NepalauZiama bendrysté — kiekvienas narys aktyvus bendruomenés Kkiiréjas, o ne
stebétojas;

» Augantis matomumas — LKSA Kkaip neiSvengiamas partneris politikos formavime ir
tarptautiniuose tinkluose;

» Bekompromisis profesionalumas — etikos ir kompetencijy standartas, kurij Kiti sektoriai
imty pavyzdziu.

Taciau svarbiausia — tai integravimo menas: geb&jimas sujungti skirtingas sritis, technologijas ir Zzmones
] vieninga, stipria ir jtakingg jéga, kuri formuoja karjeros specialisty profesija Lietuvoje ir reprezentuoja
ja Europoje.

LKSA valdyba, 2026
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